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В современном мире ЗАТО являются ключевым элементом национальной 

безопасности. Эти города формируют ядерный комплекс государства, поэтому находятся в 

зоне ограниченного доступа. В настоящее время ЗАТО в России сталкиваются с рядом 

проблем, которые негативно влияют на темпы оттока населения и не позволяют привлечь 

новых высококвалифицированных специалистов. В связи с этим становится актуальным 

изучение данных проблем и поиск методов для их устранения. 

Целью данного исследования является оценка эффективности инструментов, 

направленных на развитие ЗАТО и максимизацию их привлекательности для целевой 

аудитории (специалисты соответствующих отраслей). 

Для достижения цели были поставлены следующие задачи: сбор информации о 

текущих темпах развития города и будущих ожиданиях путем проведения социологических 

опросов, выявление причин оттока населения, разработка рекомендаций для обеспечения 

кадровых потребностей ЗАТО. В качестве методов исследования использовались 

экспертная и аналитическая работа, статистический анализ данных. 

Проведенный социологический опрос на тему перспективности закрытых городов, 

демонстрирует, что закрытые города действительно не обладают достаточной 

привлекательностью и представляют собой малоизвестную область для большинства 

респондентов. Причиной этому является обособленность ЗАТО, в связи с чем люди, в 

особенности обучающиеся и начинающие работники, имеют ограниченное представление 

о жизни в подобных городах и их деятельности. Некоторые респонденты выразили желание 

участвовать в стажировках, проводимых в закрытых городах с целью ознакомления с их 

устройством и получения опыта работы по специальности. 

Проблемы, с которыми сталкиваются жители ЗАТО, по мнению 

респондентов 

Количество 

проголосовавших 

Недостаточное развитие инфраструктуры 47 



Сложность с мобильностью граждан 89 

Отсутствие крупных сетевых магазинов 152 

Недостаточное количество возможностей для проведения досуга 73 

Проблемы с социальным обеспечением населения 94 

Результаты опроса, направленного на выявление проблем жизни в ЗАТО 

 

Также был проведен социологический опрос, направленный на определение степени 

заинтересованности учащихся школ в работе в ЗАТО.  

 

Результаты опроса, направленного на определение степени заинтересованности 

респондентов в работе в ЗАТО 

В результате проведенного исследования был выявлен ряд проблем, 

ограничивающих раскрытие трудового потенциала ЗАТО, а также разработаны конкретные 

инструменты и механизмы для решения данного вопроса, включая расширение мер 

адресной помощи молодым сотрудникам, более активного участия ГК «Росатом» в 

организации культурно-досуговых и спортивных мероприятий, а также интенсификацию 

взаимодействия градообразующих предприятий и вузов, расположенных в ЗАТО.  

Результаты проведенной работы могут быть полезны для последующего 

продвижения проекта с целью поиска новых инструментов и мер поддержки для развития 



ЗАТО. Дальнейшие исследования в этом направлении могут помочь для разработки 

рекомендаций по сохранению кадрового потенциала и повышению качества жизни в 

закрытых городах. 
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